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SOBRE ESTE RELATO

Caro Leitor,

Este relatério foi elaborado com o objetivo de apresentar aos Orgdos de controle e a sociedade em geral a missdo, os valores, as acdes e 0s

resultados produzidos pelo Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Maranhdo- CRMV-MA, no exercicio de 2018. Sera apresentado
também o grau de eficacia, governanca, eficiéncia e sustentabilidade econémica. As informac¢des contidas neste relatério foram aprovadas pela

Diretoria e Plenario do CRMV-MA.

O Relatério de Gestdo do CRMV MA esta assim estruturado:
+ Mensagem do Presidente
+ Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo
+ Planejamento Estratégico e Governanca
+ Gestao de Riscos e Controles Internos
+ Resultados da Gestao
+ Alocacio dos Recursos e Areas Especiais da Gestdo

+ Demonstracoes Contabeis



MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com a consciéncia tranquila de ter procurado fazer o maximo com o minimo
possivel, que apresento o Relatério Integrado do CRMV-MA, ressaltando as
acdes e inovacdes realizadas no exercicio de 2018. Em 2018, os maiores
desafios foram a crescente inadimpléncia de pessoa fisica e juridico, demandas
da delegacia de meio ambiente para assessoramento nos laudos de diagnostico
de maus-tratos aos animais, demandas do Ministério Publico para fiscalizacio
de estabelecimentos médicos veterinarios, demandas da sociedade para
abertura de processos éticos profissionais e o desconhecimento por parte da
Sociedade do verdadeiro papel de um Conselho de Classe.

Diante destas demandas, focamos na fiscalizacdo do exercicio profissional e da
pessoa juridica, na abertura de processos éticos, na busca de novas parcerias, na
adocdo de medidas para reduzir a inadimpléncia, na realizacdo de cursos de
responsabilidade técnica para orientagdo dos profissionais e na divulgacdo nas
midias sociais das acdes realizadas pelo conselho e seu papel como érgao de
fiscalizagdo da prestacdo dos servigos veterindrios e zootecnistas para a
sociedade.

A agilidade no atendimento as demandas, o cumprimento das Normas,
Leis e Regimentos, a transparéncia e a ética sdo os pilares desta gestdo. A

fiscalizagcdo é a prioridade, primando pela qualidade dos servigos prestados
pelos profissionais para a sociedade e combatendo os maus tratos aos animais.

Finalizando, quero ressaltar que este relatério de gestdo 2018 traduz
nosso empenho e dedicacao na execucdo de acdes que gerem beneficios para o
bem-estar animal e para a sociedade.




VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

CRMV-MA

Organograma

Somos uma Autarquia Federal dotada de personalidade juridica de direito
publico. Criada por meio da Lei n? 5.517/68 e regulamentada pelo Decreto n?
64.704/69 e as alteracbes posteriores, nossas competéncias legais e
institucionais estdo definidas em resolu¢do do CFMV n2 591/1992 do Regimento
Interno padrao dos Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria.

Plenario

Nos termos da legislagdo em vigor, possuimos, dentre outras finalidades, a de
registrar, orientar, julgar e fiscalizar o exercicio da profissio do médico
veterindrio e zootecnista, abrangendo o trabalho individual e o institucional p——— Dietoria Execuiiva Assessorias
publico e privado preste direta ou indiretamente, assisténcia a saude. de Contas

Coordenadoria Supervisdo

/ Visao \

Atuar em beneficio do bem-estar
animal e da sociedade, orientando,
disciplinando e fiscalizando o

/ Missao \

Ser reconhecido pela valorizagdo da
Medicina Veterindria e da Zootecnia,
zelando pelo bem-estar animal e

Setor de Fiscalizacdo

Financeira

Administrativa

Além da estrutura administrativa, o CRMV-MA é constituido pela Assembleia Geral,
composta por todos os médicos veterindrio e zootecnistas inscritos que estejam no
pleno gozo de seus direitos.

exercicio profissional da Medicina
Veterinaria e Zootecnia no Estado do
Maranhdo

\ RN /

salde publica.




Ambiente Externo

O ano de 2018 foi marcado por uma recuperacdo lenta da economia brasileira,
pelo desemprego elevado e pelo crescimento da informalidade.

Ainflacdo, permaneceu controlada, mas a disparada dos precos da gasolina e do
diesel pesaram no bolso do brasileiro. Nos mercados, o délar chegou a RS 4,19, em meio
a incerteza da corrida eleitoral, mas encerra o ano ao redor de RS 3,90, em meio as
expectativas de uma agenda mais liberal e pro-mercado com a chegada do novo
governo.

A taxa de desemprego no Brasil caiu ao longo do ano e chegou a 11,7% no
trimestre encerrado em outubro — acumulando sete quedas consecutivas e
atingindo o menor percentual desde meados de 2016. Entretanto, ainda sdo 12,35
milhGes de brasileiros desempregados no pais, além de 27,2 milhdes de
subutilizados.

Além da crise econdémica do Brasil, outros fatores externos impactaram
negativamente na arrecadacdo dos Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria,
como a decisdo do Tribunal Regional Federal da 32 Regido que por unanimidade
decidiu que “ndo estdo sujeitas a registro perante o respectivo Conselho Regional
de Medicina Veterindria nem a contratacdo de profissionais nele inscritos como
responsaveis técnicos as pessoas juridicas que explorem as atividades de
comercializagdo de animais vivos e venda de medicamentos veterinarios, racdes e
acessdrios para animais e prestacdao de servigos de banho e tosa”. Esta decisdo
teve um enorme impacto negativo na arrecadagdo dos registros de ART do
exercicio atual e dos futuros e, ainda culminou e culminard em ressarcimentos de
valores ja arrecadados em exercicios anteriores.
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Modelo de Negdcios (Cadeia de Valor)

O nosso modelo de negdcios é a fiscalizagdo e orientagdo por meia das agdes de fiscalizagdo e realizagdo de cursos de educagdo continuada para melhorar a qualidade dos

servigos prestados para a sociedade, cumprindo os objetivos estratégicos (internos e externos), empresas e sociedade em geral.

A medida que mapeamos os recursos utilizados no processo produtivo, apresentados em nosso modelo de negécios, buscamos classificar nas cinco categorias seguindo o
modelo de capitais apresentado pelo International Integrated Reporting Council (IIRC). Assim, nossos capitais representam os insumos e sdao impactados pelas nossas
atividades no processo de geragdo de valor.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

O planejamento estratégico do Conselho Regional de Medicina
Veterinaria do Maranh3do foi elaborado com o objetivo de atender as expectativas
da sociedade no que diz respeito a qualidade dos servicos prestados pelos
profissionais assistidos por esta Autarquia. A¢oes foram desenvolvidas, conforme
as competéncias identificadas e estratégias realizadas para identificar, corrigir
possiveis riscos durante o processo e atingir metas em curto, médio e longo prazo.
Para a elaboracdo do planejamento utilizou-se por base uma analise de cenario, o
gue consistiu na coleta de dados e informacgdes importantes para caracterizar o
ambiente interno e externo a organizagdo. Foi realizado um cruzamento desses
dados com as potencialidades, fragilidades, oportunidades e ameagas para a gestao
do sistema CFMV/CRMV’S e do préprio regional.

Para a elaboracdo deste plano houve reunides entre os membros da
diretoria executiva para definicdo das metas para o exercicio, identificando a
disponibilidade de recursos, e analisando procedimentos administrativos, além de
se estabelecer uma nova rotina organizacional, conforme os POPs elaborados pelo
sistema CFMV/CRMV'’s, com maior qualidade e transparéncia.

No primeiro trimestre de 2018 elaboramos e aprovamos o nosso
planejamento estratégico que estabeleceu como missdo do CRMV-MA atuar em
beneficio do bem-estar animal e da sociedade, orientando, disciplinando e
fiscalizando o exercicio profissional da Medicina Veterinaria e Zootecnia no Estado
do Maranhdo e como visdo ser reconhecido pela valorizagdo da Medicina
Veterinaria e da Zootecnia zelando pelo bem-estar animal e sadde publica e como
valores, gestdo participativa, transparéncia, ética, credibilidade, respeito, melhoria
continua e valoriza¢do da profissao.

Etapas do Planejamento

Ftapas Quem faz O que define
Planejamento Direcéo
estratégico 1

5G, GESTAD

Planejamento = *Mapas de Contribuigdo
tatico | EST?&Z‘?E‘Q E i| *Indicadores e Metas

Planejamento LIDERES E i -
operacional COLABORADORES i| -Planos de Agoes

O planejamento estratégico foi realizado pela diretoria executiva e

conselheiros para definir o negdcio, posicionamento estratégico, missdo, valores,
visdo e 0 mapa estratégico, com o objetivo de alcangar um fim, para em médio e
longo prazo, atingir um resultado satisfatorio.
Em funcdo da caréncia de quadro de pessoal, conforme mostra o diagndstico da
situacdo funcional do Conselho, o planejamento tatico foi elaborado pela mesma
equipe de gestdo do planejamento estratégico, com o objetivo de tracar mapas de
contribuicdo e indicadores e metas, assim como o planejamento operacional, com
o objetivo de listar um plano de acdo, através da ferramenta 5w2h, o que sera
feito, quando sera feito, onde sera feito, por que sera feito, quem fard, como serd
feito e quanto custara.



ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O modelo de gestdo adotado é de uma gestdo participativa, onde todas as decisdes importantes sdo submetidas ao plenario para andlise e deliberacao,
refletindo assim a participacdo de todos no processo de tomada de decisdo. As a¢Oes executivas sdo realizadas pela Diretoria (presidente, vice-presidente, secretaria

geral e tesoureiro). Conta também com o trabalho das comissGes técnicas e administrativas, conforme a necessidade de apoio.

O Plenario é a instancia maxima do Conselho. Ndo existe na entidade nenhum comité ou comissao de controle interno como ferramenta de autocontrole, porém,
os Conselheiros acompanham todos os processos administrativos e de Julgamento de Processos Eticos. Os processos financeiros sio avaliados pela Comissdo de
Tomada de Contas e ficam a disposicao dos demais Conselheiros.

Nosso Plendrio é integrado por todos os Conselheiros e presidido pelo Presidente do Conselho. E composto por 10 ( dez ) Conselheiros Efetivos e 06 ( seis )

suplentes e suas competéncias estdo arroladas no Regimento Interno, com mandato de 03 (anos) através de sistema de elei¢do direta.

A Alta Administragdo é composta pela Presidéncia e Diretoria, e suas competéncias estdo listadas da Lei 5517/68.

DIRETORIA

Presidente Vice-Presidente Diretor Financeiro Secretaria-Geral

Médica Veterinaria Medico Veterinario Médica Veterinarioa Medico Veterinario

FRANCISCA NEIDE COSTA LAURO DE QUEIROZ SARAIVA  MARIA DE LOURDES G.BORGES OSVALDO SERRA GOMES




INSTANCIA INTERNA DE GOVERNANCA DO
CRMV - MA INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO

- A GOVERNANCA
ALTA ADMINISTRACAO

Gabinete

Diretoria Executiva Diretoria
Assessores ( Comunicacdo contébil, da

presidéncia juridica.

Protocolo

CONSELHO

Secretaria

Setor Administrativo

Plenari




Principais Canais de Comunicacao com a Sociedade e Partes Interessadas

O ato de comunicar é essencial aos Seres Humanos. Desde quando os
homens passaram a viver em sociedade perceberam a importancia da
comunicacdo, desenvolvendo assim a linguagem por meio de infinitas formas —
sons, gestos, cores, desenhos, mas o motivo sempre foi o mesmo: Transmitir a

mensagem e ser entendido.

Hoje, ndo é possivel reduzir a comunicagdo a transmissdo de mensagens,
ela é muito mais que isso. E um ambiente comum entre dois lados que participam
fornecendo e extraindo informagdes entre eles. Com tantas mudangas na

sociedade, saber comunicar tornou-se algo essencial para todos os individuos.

No contexto contemporaneo, Comunicacdo e Informacdo sdo elementos das
estratégias de gestdo; A construcdo de uma comunicacdo eficaz permite a difusdo
das ideias de forma clara e objetiva, sem interferéncias. Desta forma, a
comunicac¢do é a ferramenta que promove sinergia para alcangar os resultados
almejados, auxiliando na integracdao entre a Organiza¢do e os seus Publicos
(Internos e externos).

Nesta instituicdo, Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Maranhao, o
departamento de Comunica¢do possui a tarefa de expor para a comunidade e as
classes da Medicina Veterinaria e Zootecnia suas atividades, de forma a esclarecer

seu papel e fungdes no contexto social, fortalecendo assim sua imagem através da

prestacdo de servicos de Assessoria de Imprensa, Rela¢gbes Publicas, Marketing e
Publicidade, conforme demanda solicitada pela Contratada.

Mediante as solicitacdes exigidas no Termo de Referéncia deste contrato, a
Assessoria de Comunicacdo desta Instituicdo tracou metas especificas para o seu
direcionamento estratégico, com o objetivo de elaborar ag¢bdes assertivas de
comunicacdo mediante a necessidade e servicos desta Autarquia, de modo a
fomentar sua imagem junto a seus publicos alvo.

As acdes que sugerimos tratar na comunicacdo, promovem as atividades e o
desenvolvimento desta gestao de forma clara e integrada de seus associados e da
comunidade em geral, os informando sobre os mecanismos de funcionamento
deste, assim como a sua importancia.

Nossas metas partem do crescimento de sua marca e posicionamento no
mercado como um importante Orgdo fiscalizador para este Estado, sendo este
objeto de interesse da Midia por ser referéncia no assunto e no que cerne ao bem-
estar animal e o exercicio profissional do Médico Veterinario e do Zootecnista, por
sua posicao e valores inquestionaveis.

Buscamos o aumento do volume e da qualidade das informac¢des geradas
em todas as plataformas digitais, site e midias geradas por este Conselho, de
acordo com a identificagao e reconhecimento de suas necessidades, apds estudo e
andlise criteriosa, onde elaboramos material para meios adequados as suas

caracteristicas.
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A recuperacdo e criacao dos canais de comunicacdo foram restabelecidas,
orientando e difundindo as informacdes através de notas, matérias, e-mails e
atualizacdo de midias digitais com a divulgacado da agenda e dia-a-dia do Conselho.

Como acdes imediatas foram implementadas a padronizacdo e o
posicionamento da logo marca que sofreu alteracdes assim como, o layout do site e
redes sociais e por fim, o material grafico (Flyers, banners, comunicados,
informativos, material digital, entre outros) que passou por uma repaginacao.

Além disso, atualizacdo e adequacgdo dos murais internos (com informacgdes
sobre seminarios, eventos, aniversariantes do més, entre outras), clipping com
rotinas de noticias e informacGes dos seguimentos da comunicacdo, criacdo de
mailing com os contatos dos veiculos, elaboracdo e criacdo de pautas, matérias
para todos os tipos de midias (Radio, TV, Websites), o que resultou entre maio e
dezembro de dois mil e dezoito em cinco entrevistas em estldio, onde quatro

foram ao vivo e uma gravada, trés matérias em jornal didrio e uma matéria no

maior jornal impresso local, com grande circulacdo. Sendo todas essas intervencdes
realizadas de forma gratuita.

Esta interacdo com a imprensa local sé foi possivel devido ao
estreitamento do relacionamento entre a assessoria institucional e os veiculos, por
meio de contato constante com os produtores e coordenadores dos veiculos.

Um calenddrio anual foi elaborado, com as a¢Ges que foram desenvolvidas,
com datas estipuladas para a sua realizagdo - isso estabelece prazos na
concretizagdo destes eventos de forma a ajudar no seu cumprimento - seguindo
planejamento realizado pelo CFMV (Conselho Federal de Medicina Veterinaria).

Logo, através de uma anadlise mais criteriosa deste setor foi possivel a analise

e seu diagndstico durante a implantacdo:
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DIAGNOSTICO DE IMPLANTAGAO (Anélise de Swot)

PRINCIPAIS ASPECTOS DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL ENCONTRADOS
PODEMOS DESTACAR:

ENTRE SUAS FORCAS

v" INSTITUICAO SOLIDA (AUTARQUIA FEDERAL);

v PARCERIA COM ORGAOS PUBLICOS;

v ESTREITAMENTO DE RELACIONAMENTO ENTRE CFMV E CRMVS;
v CREDIBILIDADE DA GESTAO;

SOBRE SUAS FRAQUEZAS

v IMAGEM INSTITUCIONAL POUCO EXPLORADA;

v NAO DISPOMOS DE SERVICO DE AGENCIA PUBLICITARIA;

v ORCAMENTO REDUZIDO PARA ACOES DE COMUNICACAO NO PLANEJAMENTO
2018.

v’ FALTA DE ESCLARECIMENTO DA SOCIEDADE E PUBLICO INTERNO SOBRE O PAPEL
DA INSTITUICAO;

v PUBLICO INTERNO E EXTERNO NAO SAO ADVOGADOS DA MARCA;

v/ 0S COLABORADORES NECESSITAM DE CAPACITACAO SOBRE O POP E
LEGISLACAO;

v FALTA DE SETORIZACAO DIFICULTA OS PROCESSOS DE COMUNICACAO E
CAUSAM ACUMULOS DE FUNCOES ENTRE OS COLABORADORES;

v/ ATENDIMENTO DE PUBLICO INTERNO INEFICIENTE;

A CRIAGAO DE OPORTUNIDADES

v'"NAO  POSSUI  POSICIONAMENTO  SOCIAL; (DIRECIONAMENTO DO
PLANEJAMENTO A ACOES EM CONJUNTO COM O ESTADO E MUNICIPIO).

v AS ASSOCIACOES COM A MESMA FINALIDADE NAO SAO PARCEIRAS;

v ACOES EM FEIRAS, EXPOSICOES E SEMINARIOS TECNICOS;

v/ CRIACAO DE OPORTUNIDADES DE TRABALHO PARA AS CLASSES

v SOLICITACAO DE EXECUCAO DE ACOES DO PLANO DIRETOR.

v/ ESTABELECIMENTO DE CONVENIOS PARA A CLASSE.

AMEACAS

v' ERROS OPERACIONAIS - SISTEMA DE DADOS COM ERROS DE
EXECUCAO;(SISCAD)

v' INTERFERENCIAS NA COMUNICACAO - 0S VINCULOS COM 0S VEICULOS DE
COMUNICACAO ERAM REALIZADOS DIRETAMENTE COM OS ENTREVISTADOS;

v' A MAIORIA DAS MATERIAS VEICULADAS, TEM COMO FONTES ONGS E NAO
MEDICOS VETERINARIOS.

v' FALHA DE SEGURANCA — AS SENHAS DE REDES SOCIAIS ERAM MINISTRADAS EM
CONTAS PESSOAIS DE TERCEIROS;
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Area Administrativa e Financeira

Na area administrativa , a falta de um sistema de gestdo capaz de gerar
relatérios coerentes e que possa auxiliar no processo de cobrangas administrativas

O risco de liquidez esta associado a eventual falta de recursos para honrar
0s compromissos assumidos. Isso é diretamente ligado ao ndo recebimento das
anuidades e taxas geradas para previsao da receita do exercicio.

Assessoria Juridica

Via de regra, o setor juridico é acionado quando se busca a solucdo de
algum problema. Todavia, este raciocinio vem, gradativamente, se alterando de
forma que a realizacdo de consultas preventivas e prospectivas, com vistas a
preservar premissas éticas, antever e apresentar oportunidades, assim como
orientar condutas defensivas que antecedam a ocorréncia de qualquer evento

adverso, vem ganhando espaco.

Isso faz com que a gestdo de risco do setor juridico ndo se resuma ao

aspecto processual.

Nessa senda, temos que as principais medidas de risco do setor sao:

1. Falha no controle de prazos, seja em processos judiciais ou extrajudiciais;
2. Inconsisténcia nas manifestac¢des, inclusive quando decorrente de consultas

preventivas, orientativas e defensivas;

Inércia na propositura de acdes que importem na prescricao e decadéncia;

4. Condenacgodes judiciais, em especial, quando decorrente de modificacao do

entendimento jurisprudencial;

5. Auséncia de localizacdo de bens suscetiveis de penhora nas acbes de

execucao fiscais propostas.

DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

7

O controle de prazo é atividade essencial para o gerenciamento dos
processos, seja na oOrbita judicial ou extrajudicial. Hodiernamente, este
controle ainda segue um rito de planilhas escritas, isto é, anotacbes de
inicio e termo dos prazos de cada processo em controle fisico, bem como
pelo arquivamento das segundas vias das manifestacGes, assim permitindo
identificar o responsavel pelo ato.

Entretanto, para que o controle processual seja mais seguro, eficiente e
célere, a intencdo é que seja adquirido um sistema tecnolégico especifico e
Unico que permita, com agilidade, identificar a quantidade de acgdes
existentes, o polo da demanda, a comarca onde tramitam os processos, as
datas das manifesta¢Oes realizadas e a realizar, as datas das audiéncias
agendadas e que foram concretizadas, as datas de inicio e término dos
prazos e diligéncias, as anuidades e multas que estdo prestes a ser
acobertadas pela prescricdo ou decadéncia, as dividas que estdo
suscetiveis de cobranca judicial ou extrajudicial e, além de tudo, que todos

os dados figuem arquivados em ambiente seguro e confidencial.
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No tocante a qualidade técnica, com vista a melhorar a qualidade das
manifestacdes e garantir o acompanhamento das inovacdes legais e
jurisprudenciais ao tempo em que combate as condenacdes e qualificam
os atos processuais, objetiva-se oportunizar a participacdo do corpo
técnico em cursos especificos voltados a drea de atuacdo nesta Autarquia,
com incentivo na capacitacdo e aquisicdo de livros atualizados que
disponham dos mais recentes entendimentos doutrindrios e

jurisprudenciais declinados pelos tribunais.

Por fim, orientacdes e incentivo quanto a pratica de medidas alternativas

de coercbes e facilitacdes das obrigacdes pendentes de cumprimento

pelos devedores, tais como a abertura de processos éticos, processos

administrativos com animo de suspender o exercicio profissional do

15



ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS

ADMINISTRATIVOS

O Setor de Auditoria do CFMV realiza auditorias anuais em todos os Regionais,
no intuito de avaliar, monitorar, corrigir e adequacdo das operacbes e os
controles internos utilizados no acompanhamento de suas atividades, bem
como verificar a correta aplicacdo dos recursos financeiros e oferecer suporte
técnico para o cumprimento das determinacdes legais e regimentais. O CRMV -
MA nado possui Auditoria Independente.

ATUACAO DA COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS (CTC)

A Comissdao de Tomada de Contas é composta por 03 membros eleitos pelo
Plendrio, por periodo igual ao mandato da Diretoria. Suas competéncias estao
elencadas no Regimento Interno do CRMV-MA e entre as atividades exercidas
encontramos o acompanhamento da execu¢do or¢camentdria e o exame da
proposta or¢amentdria anual.

No ambito administrativo, quando verificado qualquer ato ilicito ou indisciplinar
cometido por colaboradores da entidade, é instaurado o processo
administrativo disciplinar (PAD) para averiguacdo/investigacdo dos atos
eapuracao de responsabilidades com base nos fatos levantados nos processos
administrativos oriundos da conduta funcional.

16



-
RESULTADOS DA GESTAO

Nos ultimos anos , 0 CRMV -MA passou por grandes mudancas nessa
gestdo de 2016 a 2019. A implementagdo do planejamento estratégico e novas
ferramentas de trabalho para melhorias dos processos internos.

Nesse periodo, houve restruturacio de pessoal e como também de
infraestrutura com objetivo de melhor atender o profissional médico
veterindrio e zootecnista do Maranhdo.

PRINCIPAIS
ESTRATEGIAS

Contratar por meio de
concurso publico
técnicos administrativos

PRINCIPAIS RESULTADOS

Contratagdo de 02 técnicos
administrativos

Melhoria na eficiéncia do
protocolo e tramitagdo dos
processos administrativos

Reestruturar o o
parque tecnoldgico

Implantagdo de
infraestrutura adequada

Foram adquiridos 03
computadores e 01 impressora

renegociagdo de dividas;
comunicagdo extrajudicial
profissionais .

. computadores,
existente ( p ) ’
estabilizadores)

Realizar mutirdo de RevisGodacobrancgavia

remessa potencializando
acomunicag@o com os
profissionais gerando
redugdo de custos com
despesas bancdrias

Redugéo da Inadimpléncia

Fortalecer a imagem
institucional

Implementagdo de

ferramentas modernasde

comunicagdo, chat,sms,
gerando melhoria da
comunicagdo interna

Aumento da Visibilidade do
Conselho e fortalecimento da
sua imagem

Modernizar e ampliar a
gestdo administrativa do
CRMV-MA e Ampliar as
parcerias existentes

Realizagdo 06 agées
educativas
contemplando 515
profissionais
participagbes (média
de 85 colaboradores

Melhoria na qualidade da
prestagdo de servigos para a
sociedade

dimensoées: interna,
sistema cfmv/crmvs,
profissionais inscritos e
sociedade.

profissionais,empresas,
sociedadee instituigoes
governamentais e néo-

governamentais

por curso) —
Implantar a Aperfeicoamentoda
comunicago nas 4 interlocugdo comos Maior credibilidade na gestdo
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Fiscalizar e orientar as Pessoa Juridicas que exercem atividades
peculiares a Medicina Veterinaria e a Zootecnia, com vistas ao cumprimento
da Lei n? 5.517/68 e das Resolugdes do Conselho Federal de Medicina
Veterinaria.

Foram fiscalizados 305 estabelecimentos em 2017 (grafico 01), 445
estabelecimentos em 2018 (grafico 02), nas atividades que comercializam
produtos de uso veterindrio, clinicas veterinarias, consultérios, venda de
ragoes, laticinios, pet shop, banho e tosa, abatedouros, entrepostos, curso de
medicina veterindria, curso de zootecnia, Ong, curso de auxiliar veterinario e
hospital veterinario (grafico 03). Em todas as fiscaliza¢des nos locais foram
verificadas as condi¢des de funcionamento, por meio de roteiro de vistoria
especifico, conforme a Resolugdo CFMV n? 1015/12.

GRAFICO 01 - 2017
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Auto de infragcdo sem registro: 101
Auto de infragdo sem Responsavel Técnico: 69

Termo de constatagao: 11
Termo de fiscalizagao: 124 /Total: 305 Fiscaliza¢des

Grafico 02 - 2018
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Auto de infracdo sem registro: 41

Auto de infragdo sem Responsavel Técnico: 58
Termo de constatacdo: 192

Termo de fiscalizacio: 154

Total: 445 Fiscalizagoes
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Grafico 04 - comparativo

Grafico 03 - comparativo

FISCALIZACOES
Comparativo 2017-2018 70,00%
100,00% 94,58% 59,33%
90,00% 60,00%
80,00% 71,12%
70,00% 50,00%
60,00% 54,33% 54,20% 55,39% 40,67%
50,00% 45 67% 44,61% 40,00%
40,00%
30,00% 29%
o 30,00%
20,00%
10,00%
0
0,00% 20,00%
Al 27 (142) Al 28 (127) TC (203) TF (278)
m 2017 m=2018 10,00%
0,00%
Conforme o gréfico acima, ocorreu um crescimento nas FISC. 2017 (305) FISC. 2018 (445)

constatacdes no ano de 2018 e a queda de estabelecimentos autuados por falta

de registro (Art. 27 da Lei 5517). Nota-se um crescimento nas fiscalizacdo no exercicio de 2018

Conforme a decisdo do Superior Tribunal de Justica (RECURSO
ESPECIAL N¢ 1.338.942 - SP 2012/0170967-4), estabelecimentos que nao
exercam atividade basica relacionada a medicina veterinaria, por for¢a da lei,
ndo estdo obrigadas a registrar-se junto ao conselho Regional de medicina
Veterinaria, contribuindo para a reducdo das autuagdes na fiscalizacdo.



ALOC~ACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE
GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Enviamos nossa Proposta Or¢amentaria até do dia 30 de setembro de
cada ano para o CFMV em atendimento do disposto no artigo 12 da
Resolugdo n? 1049/2014

A previsdo orgamentaria da receita para o exercicio de 2018 foi de R$
1.244.900,00 (Um milhdo e duzentos e quarenta e quatro mil e novecentos
reais).

No periodo de janeiro a dezembro de 2018, alcancamos uma
arrecadagio de R$ 919.391,03 (Novecentos e dezenove mil, trezentos e
noventa e um reais e trés centavos).

Nosso orgamento atende ao principio do orgamento bruto. Nossa
programacdo orcamentaria ndo depende do orcamento da Unido, e nossas
atividades sdo financiadas com recursos provenientes das anuidades devidas
pelos profissionais e empresas de medicina veterinaria e zootecnia, dos
emolumentos, anota¢des de responsabilidade técnica, multas de infracdo e
divida ativa.

O Setor de Cobrangas é a area responsavel pelas cobrangas administrativas das
anuidades devidas pelos profissionais e empresas inscritos. Além disso, analisa e
executa os pedidos de parcelamento e remissdes de débitos.

Em 2018, foram feitos 174 parcelamentos de negociacdo de dividas de profissionais

DESPESAS

0 valor pago em 2018 totalizou R$ 624.402,69, sendo a diferenga entre o
valor empenhado e pago de R$ 78.043,74 que foram classificados como
Restos a Pagar Processados

Grafico comparativo da Receita Arrecadada com a despesa executada.

| Consemo Regional de Medicina Veterinieia do Maranhio
| 07 056.0250001.00
2018

Evolugdo da Despesa X Receita
[ Vakor scumulado da receita no periodo

[ vake scumulado da despesa no perioda
B Totel cegado no periodo para a5 despesas

1100000
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

Como se observard nos graficos abaixo, a maioria das contratacGes
realizadas na gestdo de 2018 foram por dispensas de licitacdes em razdo do valor.
Isso ocorreu por conta do dos seguintes motivos: i) Os valores globais dos contratos
eram inferiores a 10% do limite para a modalidade convite; ii) Eram menos
onerosos para a Administracdo; iii) A Administracdo ndo disponibilizava de corpo

técnico especializado (ndo possui pregoeiro) para adogao de outras modalidades de

licitagOes.
W Adesdo a ata de Prego W Concorréncia W Convite
Dispensa da licitacdo m Inexigibilidade de licitagdo m Leildo
m Pregdo m Tomada de Preco
- o <& - % . O L O o
S & N &7 o o5 o¥ <&
A2 < o™ o] - N < Q
RS = < ~2 EN R %
u)ﬁ‘ < i) N <
& < XS -
v SN < 2
© S &
<©

LICITACOES - CONTRATACOES

mHomologadas mDesertas m Fracassadas

DESERTAS FRACASSADAS HOMOLOGADAS

CONTRATOS

W Contratos s/ aditamentos M Contratos ¢/ aditamentos

CONTRATOS C/ CONTRATOS S/
ADITAMENTOS ADITAMENTOS
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TIPOS DE DISPENSAS

B Empresa de pesquisa, ensing ou desenvalvimento [Am. 24, XII da Lei B.66693)
m Servigos de engenharia (Art.24, | da Lei £666/93)
B Outros produtos e senvicos (At 24, 11 da Lei B.666/93)

CUTROS PRODUTOS SERVICDS DE EMPRESA DE
ESERVICOS ENGENHARIA PESQUISA, ENSIND
au

DESENVOLVIMENTO
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GESTAO DE PESSOAS

Demonstramos os indicativos contendo as principais rubricas de despesas LOTACAO EFETIVA
- TIPOLOGIA DOS CARGOS
com o pessoal para os anos de 2017 e 2018, subdivididas entre despesas
L . L AREA MEIO | AREA FIM
com funciondrios do grupo de carreira e despesas com funcionarios
ocupantes de cargoem comissao. 1.Funciondrios de carreira o o
, . . 1.1. Funciondrios de carreira 1 2
Nosso quadro de pessoal, é composto por basicamente de cargos de carreira,
contratados e de livre nomeac3o. 3 Fu.nc1~onar‘/os sem Ylncu[o com a Administragdo Publica (cargos em 3 o
comissdo - livre provimento com contrato de trabalho)
Quanto a distribuicdo da forca de trabalho entre as areas meio e fim, verifica-se 4. Total de Funciondrios DEZ/2018 (1+2+3) 4 2
maior concentragdo na primeira, representado por 333% de funcionarios 66,6% 33,3%
CONTRATACAO DA FORCA DE TRABALHO ARE MEIO / AREA FIM Por faixa de idade
LOTACAO INGRESSOS
EGRESSOS NO
TIPOLOGIA DOS CARGOS AUTORIZADA EFETIVA EXE'I:(C)I'CIO EXERCICIO Acima de 69 anos
1.Funciondrios em cargos 52a69ancs NN
. o 3 o o
efetivos
3s5as2ancs [N
1.2. Funciondrios de carreira o o o o 12a 35 ancos [N
0] 1 2 3 a 5
1.2.1 Funciondrios de carreira
. i~ (0] o o (o]
vinculada ao drgdo
Por sexo
2. Funciondrios com contratos
.. o o o o
tempordrios
3. Func:onar/os'ocgpan.tes de Feminino _
cargos em comissao - livre
) o 3 o o
provimento com contrato de
trabalho .
Masculino
4. Total de servidores o 6 o o
(DEZ/2018)
0 1 2 3 4 5

lotados nas areas fim 66,6% nas areas meio.
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CARGO DE CARREIRA

ADICIONAIS - BENEFICIOS )
VENCIMENTO E RETRIBUICOES GRATIFICACOES (139) (HE, ADIC 'NDEND'IZQEI(ZEES (KM, ASSISTENCIAIS E gigﬁggggﬁiﬁéﬁggﬁ) D;(SEPRECSGSODSE DECISOES
VANTAGENS FIXAS | (FG+GRATIF SUBS NOT, 1/3 AUX.CRECHE) PREVIDENCIARIOS (AU ANUAL) TS JUDICIAIS
FERIAS) . FUNERAL)
2018 114.854,46 0,00 9.222,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124.077,28
2017 120.173,13 0,00 9.680,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129.853,77
2016 119.441,55 0,00 10.237,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129.678,99

CARGO EM COMISSAO

ADICIONAIS - BENEFICIOS .
VENCIMENTO E RETRIBUICOES GRATIFICACOES (132 (HE, ADIC 'NDENI;f:FiiE: (AEY ASSISTENCIAIS E (?EEAA'AAIIBSO?ISE(SJF;ESGAF{SA\:%T:E:\:;?J DEI;SEP:;?;?ODSE DECISOES
VANTAGENS FIXAS | (FG+GRATIF SUBS . NOT, 1/3 AUX.CRECHE) PREVIDENCIARIOS (AU ANUAL) P JUDICIAIS
FERIAS) : FUNERAL)
2018 114.608,32 0,00 8.508,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 123.116,65
2017 59.833,34 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64.833,34
2016 66.674,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.674,65
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GESTAO DE PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O setor de patrimonio esta em fase de implantagdo ja com definicdo de comissdo e tombamento do bens méveis do CREFITO.

GESTAO DE Tl

A Gestdo da Tecnologia da Informagdo no CREFITO fica a cargo do Setor de Tecnologia de Informacdo, que é responsavel por inovar, aprimorar, implementar e gerenciar
sistemas informatizados e cuidar para que esses sistemas sejam seguros e amigdveis para os usudrios. Definir estratégias de uso dos recursos de informatica para garantir o
melhor desempenho de cada setor, além de diagnosticar disfuncdes do sistema, solucionar problemas de rede e escolher as melhores solucdes nessa area.
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O Conselho Regional Medicina Veterinaria do Maranhdo — CRMV/MA, através da
sua contabilidade, encontra-se com todos os registros de acordo com o Plano de
Contas e Dispositivos da Legislacao vigente, aplicdveis aos entes Fiscalizadores das
Profissdes regulamentadas. A contabilidade mantém todos os lancamentos
classificados e digitados em sistema préprio, com objetivo de gerar os relatérios:
Balancete, Balancos, Diario e Razdo, devidamente arquivados digitalmente.

Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial, conforme art. 105 da Lei 4.320/64 demonstra o ativo
financeiro, o ativo permanente, o passivo financeiro, o passivo permanente, o saldo
patrimonial, e também as contas de compensacgdo. O referido balanco é o quadro
da contabilidade que possui duas se¢oes, o ativo e o passivo, em que se distribuem
os elementos do patriménio publico, igualando-se as duas somas com a conta
patrimonio liquido (Ativo real liquido) no caso de gerar superdvit, ou passivo real

descoberto, quando apresentar déficit patrimonial.
Balango Patrimonial

PASSIVO

Especificagdo Exercicio Atual  Exercicio Anterior Especificacdo Exercicio Atual  Exercicio Anterior

ATIVO CIRCULANTE 986.466,87 736.285,60[PASSIVO CIRCULANTE 434.254,85 284.269,51
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 755.132,79 7011100, 60| AR A CURTO PRAZO 24.313,09) 6.118,27
CREDITOS A CURTO PRAZO 0,00 0,00|EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
DEMALS CREDITOS E VALORES DE CURTO PRAZO 231.334,08 35.185,00| FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 13.849,16 121.572,84
IP';\;EZS[PMENTOS EAPLICACOES TEMPORARIAS A CURTO 0,00 0,00|OBRIGAGOES FISCALS A CURTO PRAZO 5.653,67 4.695,21
ESTOQUE 0,00 0,00{PROVISOES A CURTO PRAZO 16.053,40 8.241,97
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS
el 0,00 0,00|DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 374.385,53 143.641,22
ATIVO NAO-CIRCULANTE 3.838.756,28 2.876.773,90|PASSIVO NAO-CIRCULANTE 9.572,56 2.601,04
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.259.271,64, 2,305,746, 63| o T e & Lo P 0,00 0,00
CREDITOS A LONGO PRAZO 3.250.271,64 2.305.746,63|EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
JUROS DE MORA, ATUALIZAGAO MONETARIA E MULTAS
OBE ANIOADES 10.510,86 10.510,86|FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00|OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
IMOBILIZADO 577.948,83 569.072,54|PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
BENS MOVEIS 384.225,53 362.966,63| DEMALS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00

BENS IMOVEIS 224,435, 66| 213.223,55|RESULTADO DIFERIDO 9.572,56| 2.601,04/

(-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO

ACUMULADAS 30.712,36C 7.117,64C 0,00 0,00

INTANGIVEL 1.535,81 1.954,73 0,00 0,00

SOFTWARES 2.618,00 2.618,00 0,00 0,00

(-) AMORTIZACAO ACUMULADA 1.082,19C 663,27C 0,00, 0,00
TOTAL DO PASSIVO 443.827,41 286.870,55'

RIMONIO LIQUIDO

Especificacio Exercicio Atual Exercicio Anterior

PaTTITONIO SOTIAT e CapIar SoTar

0,00 0,00
AJUSTE U AV aTaga0 PO .00 .00
Derrais Reservas 0,00 0,00
Resultados Acumulados 4.381.395,74 3.326.188,95

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.381.395,74] 3.326.188,95
4.825.223,15 3.613.059,50 TOTAL 4.825.223,15

Avaliagdo da Gestdo

O saldo patrimonial em 2018, apurado em RS 4.381.395,74, comparado com o do
exercicio anterior, no valor de RS 3.326.188,95, apresentou um acréscimo de
31,72%, decorrente do superdvit patrimonial.

Indicadores do Balango Patrimonial

Indicador Umdatile 2018 2017
de medida

Situacdo Financeira RS 1,57 2,41

Resultado Patrimonial RS 10,87 12,59

Quociente da Situagdo Financeira (Ativo Financeiro/Passivo Financeiro):
Representam normalidade, pois os resultados encontrados no periodo de 2018
foram maiores do que 1, ou seja, o ativo financeiro é maior do que o passivo
financeiro, representando um superavit financeiro.

Quociente da Situacdo Patrimonial (Ativo Real/Passivo Real): Todos os exercicios
analisados apresentaram superdvit patrimonial, o que é considerado positivo como
resultado do Balanco Patrimonial. Esse fato é explicado devido a inexisténcia de
divida fundada.
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Balanco Orcamentario

O Balango Orcamentario estd fundamentado no art. 102 da Lei n2 4.320/64, e
demonstra as receitas e despesas or¢gamentdrias em confronto com orgamento
inicial e as suas alteragbes com a execucdo. Este demonstrativo visa evidenciar a
integracdo o planejado e o executado, gerando déficit ou superavit orcamentario.

Balango Orgamentério

PREVISAO RECEITAS

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PTATADR REATZARAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 1.244.900,00 1.244.900,00 1.244.900,00 1.244.900,00 919.391,03 -325.508,97
TAXA PELA PRESTAGAO DE SERVICOS 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 108.223,18 28.223,18
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 960.400,00 960.400,00 960.400,00 960.400,00 643.229,96 -317.170,04
RECEITAS FINANCEIRAS 144.500,00 144.500,00 144.500,00 144.500,00 73.475,02 -71.024,98
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 94.462,87 34.462,87
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 1.244.900,00 1.244.900,00 1.244.900,00 1.244.900,00 919.391,03 -325.508,97
DEFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.244.900,00 1.244.900,00 1.244.900,00 1.244.900,00 919.391,03 -325.508,97
DESPESAS ORGAMENTARIAS PTGAL  ATuaiDA  EMPBADAS  LQUDADNS | maes  DOTAGKD
DESPESAS CORRENTES 1.074.900,00 1.074.900,00 573.605,18 543.975,76 513.887,94 501.294,82
PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS 441.600,00 441.600,00 320.060,91 320.060,91 296.192,68 121.539,09
MATERIAL DE CONSUMO 53.400,00 57.400,00 26.582,71 24.920,71 24.920,71 30.817,29
SERVICOS 565.900,00 551.900,00 212.270,61 184.303,19 178.083,60 339.629,39
TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
TRIBUTARIAS CONTRIBUITIVAS 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 8.000,00 18.000,00 14.690,95 14.690,95 14.690,95 3.309,05
DESPESAS DE CAPITAL 170.000,00 170.000,00 50.797,51 32.471,01 32.471,01 119.202,49
INVESTIMENTOS, AC@ES E EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 170.000,00 170.000,00 50.797,51 32.471,01 32.471,01 119.202,49
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 1.244.900,00 1.244.900,00 624.402,69 576.446,77 546.358,95 620.497,31
SUPERAVIT 0,00 0,00 294.988,34 0,00 0,00 -294.988,34
TOTAL 1.244.900,00 1.244.900,00 919.391,03 576.446,77 546.358,95 325.508,97

Avaliagdo da Gestdo

O orcamento do CRMV-MA foi previsto para o exercicio 2018 na importincia de RS
1.244.900,00, sendo que as receitas apuradas totalizaram RS 919.391,03, ou seja,

73,85% do previsto, enquanto que as despesas empenhadas totalizam RS
624.402,69, representando 50,16% do orcamento previsto.

Indicadores do Balango Orcamentario

Unidade
Indicador de 2018
medida
Execuc3o da Receita RS 0,74
Execucdo da Despesa RS 0,50
Resultado Orcamentadrio RS 1,47

Quociente de Execucdo de Receita (Receita Executada/Receita Prevista): Os
valores do indice de Execucdo da Receita obtidos para essa série demonstram que a
receita executada estd em nivel considerado abaixo do normal (préximo de 0,74).
Logo, demonstra a deficiéncia na arrecadagao e aumento da inadimpléncia.

Quociente de Execucdo da Despesa (Despesa Executada/Despesa Fixada):
Representa que para cada RS 1,00 de despesa orgamentdria fixada, apresentou-se
economia orgamentaria correspondente em 0,50%.

Quociente do Resultado Orcamentdrio (Receita Executada/Despesa Executada):
Em 2018 a receita executada cobriu as despesas executadas, ocorrendo um
Superavit de execucdo orcamentdria de RS 2944.988,34. A andlise dos resultados
do Balango Or¢camentdrio demonstra eficiéncia das acdes com a utilizagdo dos
recursos, apresentando uma situagdo Superavitaria.
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Balanco Financeiro

O Balango Financeiro, conforme a Lei 4.320/64, demonstra a receita e a despesa
orcamentdria bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extra
orcamentdria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio
anterior, e os que se transferem para o exercicio seguinte.

Balanco Financeiro

| weses | DEFID0S

Exercicio Atual  Exercicio Anterior|ESPECIFICAGAO

Exercicio Atual

Receita Orgamentaria 919.391,03 1,038.814,66 Despesa Orcamentaria 624.402,69 590.282,73
RECEITA REALIZADA 919.391,03 1,038.814,66 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 30.087,82 119.616,68
RECEITAS CORRENTES 919.391,03 1,038.814,66 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 47.955,9 4.986,48
RECEITA TRIBUTARIA 108.223,18 81.377,96 CREDITO EMPENHADO - PAGO 546.358,95 465.679,57
TAXA PELA PRESTAGAO DE SERVIGOS 108.223,18 81.377,9 DESPESAS CORRENTES 513.687,94 463.964,02
TAXAS E EMOLUMENTOS 108.223,18 81.377,96 PESSOAL, ENCARGOS E BENEFCI0S 296.192,68 243.781,8
RECETTAS DE CONTRIBUIGOES 6432299 745.527,25 USO DE BENS E SERVIGOS 203.004,31 21434519
gggg;”gﬁ;? DE INTERESSE DAS CATEGORIAS 643.229.9 745.527,25 DEMALS DESPESAS CORRENTES 14.690,95 5.837,01
ANUIDADES - PESSOAS FISICAS 302.633,72 357.711,91 DESPESAS DE CAPITAL 247,01 171555
ANUIDADES -PESSOAS JRIDICAS 20594 781534 mﬁ&mﬁmgﬁﬁ EEQUPAVENTOSE 247101 171555
RECEITAS FINANCEIRAS 347502 91.909,45 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE BENS E SERVICOS 14339,% 18.562,50 0,00 0,00
JUROS DE MORA 14.339,% 18.562,50 0,00 0,00
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIALS 15.127,79 19.822,2 0,00 0,00
ATUALIZAGAO MONETARIA 152,79 198,32 0,00 0,00
MULTA POR MORA 14.549,76 27.836,05 0,00 0,00

MULTAS POR MORA 8.772,40 14.930,59 0,00 0,00
OUTRAS MULTAS 5.777,36 12.905,46 0,00 0,00
EFNNR:%:E/;\O DE DEP.BANC. E APLICAGDES 29.457,91 25.668,58 0,00 0,00
RENDIMENTOS DE APLICAGOES FINANCEIRAS 29.457,91 25.668,58 0,00 0,00
TTRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 120.000,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS INTER GOVERNAMENTAIS 0,00 120.000,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS INTER GOVERNAMENTAIS 0,00 120.000,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 94.462,87 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 94.462,87 0,00 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA 94.462,87 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 0,00 0,00 Transferéncias Financeiras Concedidas 0,00 0,00
Recebimentos Extraorcamentarios -86.388,68 163.414,18 Pagamentos Extraorgamentarios 154.567,47 56.461,00
Inscrigéo de Restos a Pagar Nao Processados 47.955,92 4.986,48 Pagamentos de Restos a Pagar N&o Processados 2.694,48 4.422,57
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados 30.087,82 119.616,68 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 119.616,68 8.564,34
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 24.993,55 26.482,48 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 26.730,86 24.736,36
Outros Recebimentos Extraorcamentarios -189.425,97 12.328,54 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 5.525,45 18.737,73
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 701.100,60 296.033,87 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte 755.132,79 851.518,98
Caixa e Equivalente de Caixa 701.100,60 296.033,87 Caixa e Equivalente de Caixa 755.132,79 701.100,60
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados 0,00 0,00 Depsitos. Rest. VIrs Vinculados 0,00 150.418,38
Total: 1.534.102,95 1.498.262,71 1.534.102,95 1.498.262,71

Avaliagdo da Gestdo

O Balango Financeiro no exercicio de 2018 apresenta o valor do saldo transferido
do exercicio anterior de RS 701.100,60. Ao longo do exercicio ocorreram
recebimentos e pagamentos, demonstrando na sua equac¢do, um equilibrio nas
entradas e saidas os quais resultaram em saldo final no montante de RS
755.132,79, que representa o saldo financeiro a ser transferido para o exercicio de
20109.
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Indicadores do Balango Financeiro

Unidade
Nome do Indicador de 2018 2017
medida
Execucdo Orcamentaria RS 1,47 1,76
Financeiro Real da Exec.
Orcamentaria RS 1,68 2,23
Resultado dos Saldos Financeiros RS 1,08 2,37

Quociente de Execucdo Orcamentdria (Receita Orcamentdria/Despesa

Orcamentaria): O indice de Execucdo Orgamentaria do ano é maior do que 1, logo
demonstra a existéncia de um superadvit orcamentdrio na execucdo e
movimentagao financeira.

Quociente  Financeiro Real da Execucdo  Orcamentaria _ (Receita
Orcamentaria/Despesa Orcamentdria Paga): O indice apurado do ano é maior do
gue 1, assim, demonstra um superavit na execucao or¢camentaria e financeira.

Quociente Resultado dos Saldos Financeiros (Saldo do Exercicio Seguinte/Saldo
do Exercicio Anterior): Apresentou no exercicio de 2018 um resultado maior que 1,
com um aumento de disponibilidade, demonstrando uma reduc¢do do Passivo
Financeiro e aumento das disponibilidades existentes no exercicio.
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

Nossa demonstracdo dos fluxos de caixa permite aos usuarios projetar cenarios de fluxos futuros de caixa e elaborar andlise sobre eventuais mudancgas em torno da
capacidade de manutencdo do regular financiamento dos servigos. As aplicaces financeiras estdo representadas por aplicacdes em Certificados de Depdsitos Bancarios e
titulos de renda fixa emitidos e compromissados pela instituicdo financeira oficial Banco do Brasil, cujo rendimento esta atrelado a variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), e possuem liquidez imediata. A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita no resultado corrente.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACéES 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
RECEITAS CORRENTES 919.391,03 1.038.814,66
RECEITA TRIBUTARIA 108.223,18 81.377,96
RECEITAS DE CONTRIBUI(;@ES 643.229,96 745.527,25
RECEITAS FINANCEIRAS 73.475,02 91.909,45
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 120.000,00
TRANSFERI%NCIAS INTER GOVERNAMENTAIS 0,00 120.000,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 94.462,87 0,00
OUTROS INGRESSOS -164.432,42 38.811,02
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
DESPESAS CORRENTES 513.887,94 463.964,02
PESSOAL, ENCARGOS E BENEFiCIOS 296.192,68 243.781,82
USO DE BENS E SERVICOS 203.004,31 214.345,19
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 14.690,95 5.837,01
OUTROS DESEMBOLSOS 154.567,47 206.879,38
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
INVESTIMENTOS, ACGES E EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 32.471,01 1.715,55
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LfQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 0,00 0,00
GERA(;AO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 54.032,19 405.066,73

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 701.100,60 296.033,87

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 755.132,79 701.100,60
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Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

Demonstracdo das Varia¢gdes Patrimoniais, de acordo com art. 104 da Lei n?. 4.320/64 evidencia as altera¢cdes que ocorreram no patrimbnio, resultantes ou
independentes da execugdo orcamentdria, e indicard também o resultado patrimonial do respectivo exercicio. Apresenta também as modificacGes registradas do ponto de
vista contdbil, em duas se¢Ges: variacOes ativas e variagOes passivas. O resultado da Demonstragdo das Variagcbes Patrimoniais evidenciou nas altera¢des verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execu¢do orcamentdria, o superavit patrimonial no exercicio a importancia de RS 1.055.206,79.

VariagGes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

o Exercicio o Exercicio

Exercicio Atual Anterior Exercicio Atual G

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1633.702,10 1179.265,57 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 578.495,31 637.092,28
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 6.622,88 8.023,13 PESSOAL EENCARGOS 327.872,34 405.042,35
TAXAS 6.622,88 8.023,13 REMUNERACAO A PESSOAL 251886,54 19833445
TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS 6.622,88 8.023,13 REMUNERACAO A PESSOALATIVO CIVIL - ABRANGIDOS PELO RGPS 251886,54 198.334,45
CONTRIBUICOES 1167.37166 981770,38 ENCARGOS PATRONAIS 74.705,50 54.952,62
CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS 1167.37166 981770,38 ENCARGOS PATRONAIS - RGPS 54.844,91 43.782,21
CONTRIBUICOES SOCIAIS 1167.37166 981770,38 ENCARGOS PATRONAIS - FGTS 19.860,59 170,41
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 97.357,01 25.668,58 BENEFICIOS A PESSOAL 1280,30 1336,90
JUROS E ENCARGOS DE MORA 17.048,41 0,00 BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS 1280,30 1336,90
JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E 17.048.41 000 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E 000 150.418.38

SERVICOS "~ ENCARGOS !
VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 25.397,72 0,00 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 0,00 150.418,38
OUTRAS VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 25.397,72 0,00 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 235.932,02 226.212,92
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS — FINANCEIRAS 54.910,88 25.668,58 USO DEMATERIAL DE CONSUMO 24.920,71 17.994,00
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 54.910,88 25.668,58 CONSUMO DE MATERIAL 24.920,71 17.994,00
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 0,00 120.000,00 SERVICOS 186.997,67 204.763,53
TRANSFERENCIAS INTER GOVERNAMENTAIS 0,00 120.000,00 DIARIAS 35.872,00 39.117,79
TRANSFERENCIAS INTER GOVERNAMENTAIS 0,00 120.000,00 SERVICOS TERCEIROS -PF 20.550,00 n77357
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 362.350,55 43.803,48 SERVICOS TERCEIROS-PJ 130.575,67 150.872,17
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 362.350,55 43.803,48 DEPRECIACAO,AMORTIZACAO E EXAUSTAO 24013,64 3.455,39
DIVIDA ATIVA 362.350,55 43.803,48 DEPRECIACAO 23.594,72 3.036,47
0,00 0,00 AMORTIZACAO 418,92 41892
0,00 0,00 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 14.690,95 5.837,01
0,00 0,00 DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 14.690,95 5.837,01
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS

0,00 0,00 GERADORES DIVERSOS 14.690,95 5.837,01

Total das Variacdes Ativas : 1633.702,10 1179.265,57 Total das Variagdes Passivas : 578.495,31 637.092,28

RESULTADO PATRIMONIAL

Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio 1.055.206,79 542.173,29
Total 1633.702,10 1179.265,57 Total 1633.702,10 1179.265,57
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Ativo Circulante

Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Inclui aplicagdo financeira de curto prazo com rentabilidade didria, prontamente
conversivel em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de
mudanca de valor. Os rendimentos das aplicacdes financeiras de liquidez imediata
sdao mensurados e estdo demonstrados pelo valor original, atualizado até a data do
Balango Patrimonial. As aplicacdes sdo efetuadas junto ao Banco do Brasil e
representam 100% do montante.

Descri¢ao 31/12/2018 31/12/2017
Banco Conta Movimento 11.300,72 31.596,11
Banco Conta Arrecadagao 13.278,86 132.552,09
AplicacGes Financeiras 730.553,21 536.952,40
755.132,79 701.100,60

Nota 2 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Trata-se de valores devidos ao conselho, conforme apuragdo no Balango
Patrimonial. S3ao derivados de abertura de processo administrativo e taxas
debitadas na conta arrecadac¢ao indevidamente pelo Banco do Brasil.

Descricao 31/12/2018 31/12/2017
Devedores da Entidade 231.334,08 35.185,00
231.334,08 35.185,00

Ativo nao Circulante

Nota 3 — Créditos a Longo Prazo

Valores inscritos em divida ativa pelo Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Maranhdo - CRMV/MA, conforme determina a legislacdo. Estdo
demonstrados de acordo com os levantamentos realizados, no intuito de aplicar
a legislacdo e recuperar o montante devido.

Descricao 31/12/2018 31/12/2017

Divida Ativa Tributaria 3.259.271,64 2.305.746,63

3.259.271,64 2.305.746,63

Nota 4 - Imobilizado

Os bens méveis e imdveis estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do ou custo
de construcao, que compreende também os custos diretamente atribuiveis para
colocar o ativo em condigdes de operagdo, bem como, quando aplicavel,
estimativa dos custos com desmontagem e remocdo do imobilizado e de
restauracdo do local onde o ativo estd localizado, deduzido da depreciagdo
acumulada.

Descrigao 31/12/2018 31/12/2017
Bens Moveis 384.225,53 362.966,63
Bens imdveis 224.435,66 213.223,55
(-) Depreciacdo Acumulada (30.712,36) (7.117,64)
577.948,83 569.072,54
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Nota 5 — Intangivel

Trata-se de licenga do software patrimonial que faz o controle dos bens méveis
e imoveis da entidade.

Passivo nao Circulante

Descri¢ao 31/12/2018 31/12/2017
Softwares 2.618,00 2.618,00
(-) Amortizagdo Acumulada (1.082,19) (663,27)
1.535,81 1.954,73

Passivo Circulante

Nota 6 — Obriga¢Ges de Curto Prazo

E registrado pelo valor de liquidagdo em ordem decrescente de exigibilidade
representado por valores a pagar decorrentes de obrigacGes trabalhistas, de
contrata¢des junto a fornecedores pela aquisicio de materiais e/ou servigos,
originarios de empenhos processados e ndo pagos até 31/12/2018, de obrigacdes
fiscais de curto prazo e impostos e contribuicdes retidos de colaboradores e
terceiros, de acordo com a legislagdo vigente.

Nota 7 — Receita de Exercicios Futuros

Estd demonstrando os valores recebidos antecipadamente das anuidades do
exercicio seguinte ao vigente.

Descrigao 31/12/2018 31/12/2017
Receita de Exercicios Futuros 9.572,56 2.601,04
9.572,56 2.601,04

Patrimonio Liquido

Nota 8 — Apuragao do Resultado Patrimonial

Na apuragao do resultado patrimonial do exercicio 2018, verificou-se um superavit
patrimonial no confronto entre as variagdes patrimoniais aumentativas e
diminutivas, haja vista que o conselho realizou suas despesas durante o exercicio
de 2018, sem extrapolar os limites permitidos, demonstrando entre a arrecadagao
prevista e despesas realizadas um resultado superavitdrio e os indices utilizados
demonstraram resultado de sustentabilidade financeira possibilitando a
organizagao efetuar investimentos.

Descricao 31/12/2018 31/12/2017
Obrigac¢des Trabalhistas e Previdenciarias 24.313,09 6.118,27
Fornecedores 13.849,16 121.572,84
Obrigacdes Fiscais 5.653,67 4.695,21
Provisdes a Curto Prazo 16.053,40 8.241,97
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 374.385,53 143.641,22
434.254,85 284.269,51

Descrigao 31/12/2018 31/12/2017
Superavits ou Déficits Acumulados 3.326.188,95 542.173,29
Superavits ou Déficits do Exercicio em Curso 1.055.206,79 2.784.015,66

4.381.395,74 3.326.188,95

33



DECLARAGCAO DO CONTADOR

Declaro que os demonstrativos contabeis apresentados (Balangos Orgcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracoes das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), que estdo fundamentadas na Lei n? 4.320/64 e em
consonancia com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico, aprovado pela Portaria Conjunta STN/SOF n2
01/14, e Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 62 edicdo, e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor publico
conforme NBC T 16.1 a 16.10 Lei n.2 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta este Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Sao Luis -MA, 29 de maio de 2019.
Nilton Luiz Lima Praseres
CRC/MA n¢2 6885
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